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Trigeneration

trigeneration technology

–

 HAYAT OPERATIONS REPORT: Middle East region’s largest tissue manufacturer targets “immense
potential for growth and success.”
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ŜπŎƻƳƳŜǊŎŜΦ LǎŀƳ !ǊǎƘŀŘΣ 5ǳōŀƛπōŀǎŜŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ 9ǳǊƻƳƻƴƛǘƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘΦ

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ DǳƭŦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όD//ύ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦!9Σ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΣ ŀƴŘ vŀǘŀǊΣ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ 

ƳŀǊƪŜǘΦ

5ǊƛǾŜƴ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƛƭ ǿŜŀƭǘƘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ ōǳǎƛŜǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǝǎǎǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ

¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǝǎǎǳŜ ǊŜǘŀƛƭ ǾŀƭǳŜ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ р҈ ƛƴ нлннΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƛƴƅŀ-

ǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΩǎ о҈ ǿƘƛƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ƎǊƻǿǘƘ Ǉƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ о҈ ƛƴ нлннΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊǎΩ ƭŜǾŜƭǎΦ

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳ-

ōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ōǊƻŀŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƅǳƛŘ ƳŀǊƪŜǘΦ

[ŜƴȊƛƴƎ LƴǘǊƻŘǳŎŜǎ bŜǿ .ƭŀŎƪ ¢ƻǿŜƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ

LŜƴȊƛƴƎ DǊƻǳǇΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǿƻƻŘπōŀǎŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŬōŜǊǎΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ 

ƻŦ ƛǘǎ ƭŀǘŜǎǘ .ƭŀŎƪ ¢ƻǿŜƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ [9b½LbDϰ 9/h±9whϰ ōǊŀƴŘŜŘ ōƭŀŎƪ ǾƛǎŎƻǎŜ ŬōŜǊǎ 

ŀƴŘ ¢9b/9[ϰ ōǊŀƴŘŜŘ ōƭŀŎƪ ƳƻŘŀƭ ŬōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎƛȄ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿŀǎƘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŎŀǊŜ ƛǘŜƳǎΣ ŦǊƻƳ ƳŀƪŜǳǇ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇŀŘǎΣ ƳŀƪŜǳǇ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘƻǿŜƭǎΣ ƎȅƳ 

ǘƻǿŜƭǎΣ ōŀǘƘ ǘƻǿŜƭǎΣ ƘŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎΣ ƘŀƛǊ ōƻƴƴŜǘǎΣ ǘƻ ōŜŀŎƘ ǘƻǿŜƭǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŎƘŀƴƎ-

ƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ aŀŘŜ 

ǿƛǘƘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ¢ƻǿŜƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀƪŜǳǇ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ Řƛǎ-

ǇƻǎŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǘƻǿŜƭǎ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ǎǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳǎŀƎŜΦ 

¢ƘŜ .ƭŀŎƪ ¢ƻǿŜƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǿƻǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ¢9b/9[ϰ aƻŘŀƭ ōƭŀŎƪ ŬōŜǊǎ ƻǊ [9b-

½LbDϰ 9/h±9whϰ ±ƛǎŎƻǎŜ ōƭŀŎƪ ŬōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦŀōǊƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ 9ǾŜƴ 

ŀƊŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀǎƘŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ŦŜŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳǎŜΦ 5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ǿƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŬōŜǊǎ ŀǊŜ 

ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜπǎŀǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƭŜǎǎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇ-

ǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ [9b½LbDϰ 9/h±9whϰ ±ƛǎŎƻǎŜ ōƭŀŎƪ ŬōŜǊǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ



tǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƛƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ

TƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŀƭƪǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǳƴƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŀȄ ŀƴŘ 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ 

ŜȄǇƻǊǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΦ

hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳǇ ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǝƴƎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀƴƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǿŀȅΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘŀƎŜǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘƻǿƴǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ

[ŀŎƪ ƻŦ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 

ōŀƴƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻō-

ƭŜƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊ-

ŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎΦ

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾ-

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ

¢ƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΩǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƎŀǘƘŜǊǎ ǇŀŎŜ

wŜǘŀƛƭ ǾŀƭǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ р҈Φ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ wƛǎƛƴƎ 





همراهان گرانقدر و فرهیخته نشریه آوند

با سلام و تقدیم احترام؛
شایســته اســت؛ از ایــن طریــق از حمایــت و همــکاری اعضــاء محــترم و صنعتگــران خانــواده بــزرگ ســلولزی بهداشــتی، پیشــگامان 
عرصــه کســب و کار، اندیشــمندان، فرهیختــگان، محققــان، اســاتید و ســایر عزیزانــی کــه در انتشــار ایــن فصلنامــه مــا را همراهــی 

می نماینــد، تشــکر و قدردانــی نماییــم.
اســتدعا داریــم کــه بــا ارســال مطالــب، مقــالات، انتقــادات و پیشــنهادات ارزشــمند خــود بــه دفــتر شــورای سیاســت گذاری آونــد 
کــه تنهــا نشریــه تخصصــی متعلــق بــه صنعــت ســلولزی بهداشــتی کشــور و وابســته بــه »انجمــن صنفــی کارفرمایــی شرکت هــای 

ــد. ــد فرمایی ــه خــود بهره من ــران« می باشــد، مــا را از حمایت هــای همــه جانب صنایــع ســلولزی بهداشــتی ای

با سپاس فراوان
الهــام صنعتی
سردبیر نشریه آوند












